EDITAL DE CONTRATAGAO DE SERVIGCO
ASSOCIAGCAO DOS LOJISTAS DO SHOPPING RIOMAR RECIFE

DATA: 10 DE DEZEMBRO DE 2024

A Associacdo dos Lojistas do Shopping Rio Mar torna publico, para
conhecimento dos interessados, a abertura de processo em duas etapas para a
contratagao de servico de Assessoria Financeira, com o objetivo de realizar uma
analise detalhada das movimentagdes financeiras e propor melhorias na gestao
de recursos.

1. OBJETO DO SERVICO:

Prestacdao de servicos técnicos especializados, estruturados em quatro etapas
principais:

1. Entendimento Inicial e Planejamento:

e Realizacdao de reunido inicial para compreensao do modelo de
operagao da associagao e dos principais desafios enfrentados;
e Definicao de critérios e objetivos para a analise.

2. Revisdao dos Documentos Financeiros e Contabeis:

e Avaliacdo de receitas, incluindo cotas associativas, contribui¢des e
outras fontes;
Analise de despesas operacionais, administrativas e investimentos;
Conciliagdo bancaria para verificar a correspondéncia entre
langamentos e extratos;

e Revisao de contratos de prestacao de servicos e aquisicoes.

3. Identificacdo de Inconsisténcias:

e Deteccao de langcamentos financeiros.
e Recomendacgodes e Relatério Final:

Elaboracao de relatdério detalhado contendo:

= Diagndstico da revisao das movimentacgdes financeiras;
* Recomendagdes para melhoria nos controles e processos

4. Planejamento Financeiro e Gestao Estratégica:

e Projecao de despesas fixas e extraordinarias, alinhadas a receita fixa
da associacao;




e Definicao de limites de alcada para aprovacao de despesas,
abrangendo:

= Manutencao: Gastos com reparos e conservagao, compativeis
com a receita.

= Decoracgao: Limite para gastos sazonais em periodos festivos.

= Compra de materiais de escritério: Planejamento para manter
eficiéncia sem exceder os limites financeiros.

= Contratacao de parceiros: Critérios claros para contratagao,
assegurando que o custo seja proporcional aos beneficios e as
receitas.

* Promocao de eventos: Garantia de que eventos promovidos pela
associacao prestigiem todos os segmentos de lojistas e sejam
compativeis com a receita fixa disponivel.

5. Gestao de Créditos e Inadimpléncia:

e Identificacao de créditos que a associagcao deixou de receber de
lojistas que sairam do shopping;

e |levantamento da relacdao de titulos protestados e analise do
percentual de inadimpléncia atual;

e Proposta de estratégias para recuperacao de créditos e reducao de
inadimpléncia.

6. Sugestoes para Ajustes de Receitas:

e Avaliacao da compatibilidade entre despesas e receitas fixas;
e Proposta de reajuste anual das mensalidades, considerando critérios
de correcao condizentes com o mercado e a realidade da associagao.

2. ETAPAS DO PROCESSO DE CONTRATAQAO:
Etapa 1- Habilitacdo Técnica:

Os interessados deverao apresentar até 15 de dezembro de 2024

e Curriculo ou portfélio com experiéncia em assessoria financeira;
e Comprovacgao de atuacao prévia com associacdes ou entidades de classe;
e Certidbes negativas de débitos fiscais e trabalhistas.




Etapa 2 - Avaliacao e Selegcao de Propostas:

As propostas dos habilitados serao analisadas com base nos seguintes critérios:

Clareza e viabilidade técnica da solucao apresentada;
Cronograma para realizacao do servico (maximo de 30 dias Uteis);
Compatibilidade do custo com os objetivos da associacao.

Prazo para envio da proposta final: 20 de dezembro de 2024.

3. CONDICOES DE EXECUGAO:

Prazo para conclusao: 30 dias Uteis, a contar da assinatura do contrato e
entrega da documentagao necessaria;

Forma de entrega dos resultados: Relatdério final entregue
presencialmente ou por meio digital.

4. ENVIO DE DOCUMENTOS E PROPOSTAS:

Os documentos e propostas deverao ser enviados em anexo pelo site oficial da
associacgao, acessivel pelo seguinte link: alsr.com.br/edital-financeiro-2024

5. DISPOSICOES FINAIS:

Duvidas e solicitagdes de informacdes adicionais podem ser encaminhadas para o
e-mail: eduardo@alsr.com.br ou pelo formulario disponivel no site da associagao.

Recife, 10 de dezembro de 2024.
ASSOCIAGCAO DOS LOJISTAS DO SHOPPING RIOMAR
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